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SEIS COMPROMISOS PARA RECUPERAR MACHALA 
Machala necesita soluciones, autoridad y una administración que cumpla. Por eso he 

asumido seis compromisos que responden a los problemas que vivimos todos los días: 

inseguridad, falta de agua, barrios abandonados, pocas oportunidades, desatención 

social y desconfianza en el Municipio. 

Estos compromisos no nacieron solamente de un escritorio. Se sustentan en un Plan 

de Trabajo construido técnicamente y se fortalecen con las propuestas recogidas en 

nuestras mesas de trabajo con las parroquias y los barrios. 

Quiero una Machala segura, con agua, con obras, con progreso, solidaria y 

administrada con absoluta transparencia. 

Cada compromiso tendrá programas, proyectos, metas y mecanismos de seguimiento 

ciudadano. La gente podrá conocer qué vamos a hacer, dónde se ejecutará, cuánto 

costará y cuál será su avance. 

Mi compromiso es gobernar con decisión, escuchar a la ciudadanía y poner orden para 

que las cosas se hagan bien. 

Mano de hierro contra la delincuencia, el abandono, la contaminación y la corrupción. 

COMPROMISO 1 - MACHALA SEGURA 
Mano de hierro contra la delincuencia 

Quiero una Machala donde podamos caminar por nuestras calles, abrir un negocio, 

estudiar, trabajar y regresar a casa sin miedo. La inseguridad no puede seguir 

arrebatándonos los barrios, los parques y la tranquilidad de nuestras familias. 

Aunque la Policía Nacional es responsable del combate directo contra el delito, el 

Municipio no puede permanecer indiferente. Como alcaldesa, asumiré el liderazgo de 

la prevención y convocaré a todas las instituciones responsables para trabajar bajo un 

solo plan de seguridad para Machala. 

¿Qué vamos a hacer? 

Consejo Cantonal de Seguridad activo 



Presidiré personalmente el Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana. Policía 

Nacional, Fuerzas Armadas, ECU 911, Bomberos, agentes municipales, directores de las 

instituciones del estado, dirigentes barriales y demás instituciones deberán trabajar 

con objetivos, responsabilidades y resultados verificables, porque la seguridad no solo 

es la lucha contra la delincuencia, es también gestión de riesgos, control de epidemias, 

control en las escuelas a través de la educación 

Machala Iluminada y Segura 

Identificaremos calles, parques, paradas, zonas comerciales y accesos barriales con 

iluminación insuficiente. Coordinaremos con las instituciones competentes la 

instalación y recuperación de luminarias, priorizando los puntos de mayor riesgo. 

Videovigilancia y alertas comunitarias 

Fortaleceremos la vigilancia preventiva mediante cámaras, alarmas comunitarias, 

botones de alerta y sistemas conectados con los organismos de emergencia. La 

tecnología debe servir para prevenir, responder rápidamente y recuperar el control del 

territorio. 

Comités barriales de seguridad 

Organizaremos redes comunitarias en las parroquias y barrios. Los vecinos contarán 

con canales directos para reportar puntos peligrosos, luminarias dañadas, espacios 

abandonados y situaciones que afecten la convivencia. 

Parques, canchas y corredores seguros 

Recuperaremos parques, canchas y espacios públicos deteriorados. Un espacio 

iluminado, limpio, activo y ocupado por las familias reduce las oportunidades para la 

delincuencia. 

Prevención social 

La seguridad también se construye con deporte, cultura, capacitación y oportunidades. 

Impulsaremos actividades para jóvenes y programas comunitarios en los sectores más 

vulnerables. 

Una respuesta para cada territorio 

Las primeras mesas de trabajo realizadas en las parroquias confirman que la 

inseguridad es una de las principales preocupaciones ciudadanas. Cada parroquia 

tendrá un diagnóstico de puntos críticos y una intervención adaptada a su realidad. 

Mi compromiso 



No voy a prometer que el Municipio reemplazará a la Policía. Voy a hacer lo que una 

alcaldesa responsable debe hacer: liderar, coordinar, prevenir, iluminar, recuperar los 

espacios públicos y exigir resultados. 

Mano de hierro para recuperar la seguridad y devolverles los barrios a las familias. 

 

COMPROMISO 2 - MACHALA CON AGUA 
El agua debe llegar con calidad, presión y continuidad 

El agua potable no puede seguir siendo una promesa repetida en cada elección. Es un 

derecho humano y una competencia directa del Municipio. 

Machala necesita una solución integral que atienda las fuentes de abastecimiento, la 

conducción, las redes internas, el alcantarillado, el drenaje y la contaminación. No 

basta con aumentar la cantidad de agua si continúa llegando con mala calidad, poca 

presión o de manera intermitente. 

¿Qué vamos a hacer? 

Reactivar la Mancomunidad “La Esperanza” 

Machala, El Guabo y Pasaje deben recuperar la coordinación y trabajar juntos para 

garantizar el abastecimiento de agua de sus habitantes. Impulsaremos la ejecución del 

proyecto existente para reemplazar la antigua tubería de hormigón y asbesto, reducir 

las fugas y evitar la pérdida de caudal durante la conducción. 

Esta intervención deberá complementarse con la rehabilitación y el tratamiento 

técnico de los pozos existentes, la protección de las fuentes actuales y la búsqueda de 

nuevas fuentes hídricas que permitan responder al crecimiento poblacional y asegurar 

el abastecimiento de agua en el futuro. 

Proteger Casacay 

La fuente de Casacay es fundamental para el abastecimiento de Machala. 

Defenderemos su sostenibilidad, vigilaremos su calidad y coordinaremos las acciones 

necesarias para proteger la fuente y garantizar su funcionamiento. 

Renovar la conducción hacia Machala 

Impulsaremos la evaluación y renovación progresiva de aproximadamente 28 

kilómetros de conducción desde Casacay, priorizando los tramos deteriorados y 

reduciendo fugas, pérdidas y riesgos de contaminación. 

Mejorar las redes de distribución 



Desarrollaremos un programa de sectorización para conocer cuánta agua ingresa, 

cuánto se pierde y qué sectores presentan problemas de presión o continuidad. Las 

intervenciones se realizarán con planificación para evitar romper repetidamente las 

mismas calles. 

Buscar nuevas fuentes 

Promoveremos los estudios técnicos necesarios sobre el río Vivar, pozos y otras 

alternativas viables que permitan reducir la vulnerabilidad del sistema y avanzar hacia 

una mayor independencia hídrica para Machala. 

Alcantarillado y saneamiento barrial 

El agua potable debe ir acompañada de alcantarillado sanitario. Priorizaremos los 

sectores donde las aguas servidas, los reboses y las redes deterioradas afectan la salud 

y la calidad de vida. 

Drenaje y prevención de inundaciones 

Implementaremos limpieza permanente de sumideros, ductos y colectores, 

actualizaremos el mapa de puntos críticos y ejecutaremos obras de drenaje en los 

sectores que se inundan constantemente. 

Recuperación del Estero El Macho 

Avanzaremos con una intervención integral que combine saneamiento, drenaje, 

control de contaminación, recuperación ambiental y las obras hidráulicas necesarias. 

Lo que nos está diciendo la ciudadanía 

En las primeras cuatro mesas de trabajo, el agua apareció como la necesidad más 

generalizada. Fue señalada por todos los participantes, también se relacionó 

directamente con alcantarillado, contaminación e inundaciones. 

Esto confirma que Machala no necesita una solución aislada, sino un sistema integral 

de agua y saneamiento. 

Mi compromiso 

Informaré con claridad qué obras deben ejecutarse, cuánto cuestan, cómo se 

financiarán y en qué plazos pueden realizarse. No voy a ofrecer soluciones 

improvisadas. 

Machala tendrá agua segura, suficiente y permanente. 

 

 



COMPROMISO 3 - MACHALA CON OBRAS 
Las obras deben llegar a los barrios 

Machala necesita grandes proyectos para resolver sus problemas estructurales, pero 

también necesita atender las calles, aceras, parques, canchas, alcantarillado y espacios 

comunitarios que forman parte de la vida diaria. 

Durante mucho tiempo, algunos barrios han sentido que las obras se concentran en 

determinados sectores mientras sus necesidades siguen esperando. Mi compromiso es 

establecer prioridades técnicas y distribuir la inversión municipal con equidad. 

¿Qué vamos a hacer? 

Programa Barrios Dignos 

Realizaremos intervenciones integrales por sectores. En lugar de ejecutar obras 

aisladas, coordinaremos vialidad, alcantarillado, drenaje, aceras, iluminación, parques, 

canchas y limpieza. 

Cada barrio intervenido deberá quedar funcional y no con problemas pendientes 

provocados por la falta de coordinación municipal. 

Plan permanente de mantenimiento vial 

Organizaremos el bacheo, recapeo y rehabilitación de calles mediante una 

programación pública. Los ciudadanos podrán conocer qué sectores serán atendidos y 

hacer seguimiento al avance de los trabajos. 

Aceras y accesibilidad 

Impulsaremos el programa Machala Camina Segura para mejorar aceras, cruces, 

accesibilidad para personas con discapacidad y desplazamiento peatonal. 

Parques con Vida y Canchas Iluminadas 

Recuperaremos espacios deportivos y recreativos para que vuelvan a ser utilizados por 

niños, jóvenes, adultos mayores y familias. Cada intervención deberá incorporar 

iluminación, mantenimiento y actividades comunitarias. 

Centros comunitarios multipropósito 

Evaluaremos la recuperación, ampliación y construcción de casas comunales según la 

necesidad de cada sector. Estos espacios servirán para reuniones, capacitación, 

atención social, actividades juveniles y servicios municipales. 

Proyectos estratégicos para la ciudad 



Impulsaremos soluciones para la congestión y la conectividad, entre ellas el paso 

elevado en el ingreso principal, la Circunvalación Sur, los parqueos municipales y otras 

intervenciones contempladas en la planificación de Machala. 

Lo que expresaron las parroquias 

La Providencia ha señalado como prioridades las casas comunales, la vialidad y el 

alcantarillado. En Puerto Bolívar aparecen con fuerza las obras barriales y la 

iluminación. En 9 de Mayo se demandan parques, canchas y alcantarillado; en Jambelí, 

vialidad y saneamiento. 

Estas diferencias demuestran que cada territorio necesita su propia agenda de obras. 

Mi compromiso 

Cada proyecto tendrá presupuesto, plazo, responsable e información pública. Las 

obras serán priorizadas por necesidad, impacto y número de personas beneficiadas. 

No quiero una Machala de obras aisladas. Quiero una ciudad planificada, conectada y 

con barrios dignos. 

 

 

COMPROMISO 4 - MACHALA CON PROGRESO 
Inversión que genere trabajo para los machaleños 

Machala necesita una economía que avance, atraiga nuevas inversiones y genere 

oportunidades reales para su gente. Mi compromiso es convertir al Municipio en un 

aliado del empleo, el emprendimiento y el desarrollo productivo. 

Ordenanza “Machala Invierte y Emplea” 

Impulsaremos una ordenanza municipal que otorgue incentivos tributarios temporales 

a las empresas que realicen nuevas inversiones productivas en Machala y generen 

empleo formal para sus habitantes. 

Los beneficios se aplicarán sobre los tributos municipales permitidos por la ley y 

estarán sujetos al cumplimiento de condiciones claras y verificables: 

• Presentar y ejecutar una inversión nueva en Machala. 

• Crear nuevos puestos de trabajo formal. 

• Contratar una parte verificable de su personal mediante la Bolsa Municipal de 

Empleo. 

• Mantener la inversión y los empleos durante el plazo establecido. 

• Cumplir sus obligaciones laborales, tributarias, ambientales y municipales. 



• Informar públicamente sobre la inversión realizada y los empleos generados. 

• Los incentivos serán proporcionales al monto de la inversión, al número de 

empleos creados y al tiempo durante el cual se mantengan esas plazas 

laborales. 

• El beneficio será para todos 

La ordenanza priorizará la vinculación laboral de: 

• Jóvenes que buscan su primer empleo. 

• Mujeres y madres jefas de hogar. 

• Personas con discapacidad. 

• Profesionales y técnicos desempleados. 

• Trabajadores mayores de 40 años con dificultades para reinsertarse. 

• Habitantes de los barrios y parroquias con mayores necesidades de empleo. 

• Bolsa Municipal de Empleo y Oportunidades 

Crearemos una plataforma municipal gratuita, transparente y permanentemente 

actualizada que conectará a quienes buscan trabajo con las empresas que necesitan 

contratar personal. 

Las personas podrán registrar su experiencia, profesión, oficio y disponibilidad laboral. 

Las empresas beneficiarias de los incentivos municipales deberán publicar allí sus 

vacantes y reportar las contrataciones realizadas. 

La Bolsa Municipal no será una lista política ni un mecanismo de favoritismo. Tendrá 

procesos abiertos, perfiles verificables y criterios objetivos de selección. 

Capacitación para acceder al empleo 

A través de Capacita Machala, articularemos cursos y certificaciones con universidades, 

institutos, gremios y empresas, de acuerdo con los perfiles laborales que demande el 

sector productivo. 

La capacitación estará vinculada con oportunidades concretas en comercio, turismo, 

construcción, logística, tecnología, servicios, agroindustria, economía circular y otros 

sectores con capacidad de generar empleo. 

Apoyo al emprendimiento y al comercio 

Fortaleceremos Machala Emprende para brindar capacitación, asistencia técnica, 

promoción comercial, espacios de venta y acompañamiento para acceder a 

financiamiento. 

También impulsaremos procesos de regularización y ordenamiento del comercio 

popular, con alternativas dignas y asequibles que permitan trabajar sin persecución y 

en condiciones adecuadas para comerciantes y ciudadanos. 



Menos trámites, más oportunidades 

Simplificaremos y digitalizaremos los trámites municipales relacionados con permisos, 

patentes y funcionamiento de negocios. Estableceremos rutas ágiles para nuevas 

inversiones que cumplan la normativa, sin eliminar controles ni generar privilegios. 

Transparencia y control ciudadano 

Publicaremos un registro de las empresas beneficiarias, los incentivos concedidos, las 

inversiones ejecutadas y los empleos generados. 

Si una empresa no cumple los compromisos asumidos, perderá el beneficio y deberá 

reintegrar los valores correspondientes conforme determine la ordenanza. 

Mi compromiso 

Quiero que cada incentivo concedido por el Municipio tenga una contraparte concreta 

para Machala: nuevas inversiones, empresas responsables y empleos formales para 

nuestra gente. 

En Machala, quien invierte y genera trabajo tendrá un Municipio que lo respalde. 

 

 

COMPROMISO 5 - MACHALA SOLIDARIA 
Una ciudad que cuida a sus familias 

Una administración municipal no puede hablar de desarrollo mientras existan madres 

que no pueden trabajar porque no tienen con quién dejar a sus hijos, adultos mayores 

abandonados, personas con discapacidad enfrentando barreras y familias sin acceso a 

servicios preventivos. 

Quiero una Machala que cuide, acompañe e incluya. La solidaridad debe convertirse en 

servicios permanentes y no aparecer solamente durante las campañas electorales. 

¿Qué vamos a hacer? 

Casa Cuna Municipal 

Implementaremos progresivamente servicios municipales de cuidado infantil, 

priorizando a madres trabajadoras, madres solteras y familias en situación de 

vulnerabilidad. 

La Casa Cuna estará articulada con programas de capacitación, emprendimiento y 

oportunidades laborales para que el cuidado de los hijos no sea una barrera para 

progresar. 



Atención a los adultos mayores 

Fortaleceremos actividades recreativas, acompañamiento social, atención preventiva y 

espacios comunitarios para los adultos mayores. Los servicios se acercarán a los 

territorios para evitar traslados innecesarios. 

Brigadas sociales y salud preventiva 

Organizaremos unidades móviles, campañas preventivas y jornadas comunitarias en 

coordinación con las instituciones competentes. El Municipio complementará la 

atención pública sin reemplazar las responsabilidades del Ministerio de Salud. 

Inclusión de personas con discapacidad 

Promoveremos accesibilidad en calles, edificios y servicios municipales, además de 

programas de participación, atención y oportunidades. 

Juventud con oportunidades 

Desarrollaremos actividades deportivas, culturales, recreativas y de capacitación. La 

inclusión juvenil también forma parte de una política integral de prevención de la 

violencia y la delincuencia. 

Municipio Cerca de Ti 

Llevaremos servicios sociales, orientación y atención municipal a las parroquias y 

barrios mediante brigadas y centros comunitarios multipropósito. 

Bienestar animal y convivencia responsable 

Fortaleceremos las campañas de esterilización, atención veterinaria preventiva, 

control de fauna urbana y educación sobre tenencia responsable de mascotas. 

La política social será cantonal, pero su aplicación responderá a la realidad de cada 

territorio. 

Mi compromiso 

La ayuda municipal tendrá criterios claros, registros transparentes y seguimiento. Los 

programas sociales no serán utilizados para favorecer a grupos políticos. 

Machala será solidaria porque cuidará a quienes más lo necesitan y les dará 

herramientas para avanzar. 

 

 



COMPROMISO 6 - MUNICIPIO TRANSPARENTE 
Un Municipio de puertas abiertas 

La confianza se recupera diciendo la verdad, administrando correctamente los recursos 

y permitiendo que la ciudadanía conozca cómo se toman las decisiones. 

Quiero convertir al Municipio en un castillo de cristal: una institución donde los 

contratos, presupuestos, obras, plazos y resultados estén al alcance de todos. 

¿Qué vamos a hacer? 

Contratos abiertos 

Publicaremos de manera sencilla la información de los procesos municipales: objeto 

del contrato, contratista, monto, plazo, avances, modificaciones y estado de 

cumplimiento. 

Tablero público de obras 

La ciudadanía podrá consultar dónde se ejecuta cada obra, cuánto cuesta, cuándo 

comenzó, cuándo debe terminar y cuál es su porcentaje de avance. 

Presupuesto participativo territorial 

Las parroquias y los barrios participarán en la identificación y priorización de 

inversiones. Las mesas de trabajo no serán solamente espacios de campaña: se 

convertirán en un mecanismo permanente de participación ciudadana. 

Rendición de cuentas en los barrios 

La Alcaldía informará periódicamente sobre el cumplimiento de los compromisos y 

explicará directamente a cada parroquia qué proyectos se ejecutaron, cuáles están 

pendientes y por qué. 

Municipio digital y eficiente 

Simplificaremos trámites y ampliaremos los servicios en línea para reducir filas, 

tiempos, requisitos innecesarios y espacios de discrecionalidad. 

Ventanilla Única Municipal 

Los ciudadanos y emprendedores no tendrán que recorrer diferentes dependencias 

para completar un mismo trámite. Organizaremos procesos integrados y con plazos 

definidos. 

Control y seguimiento ciudadano 



Promoveremos observatorios y mecanismos de vigilancia para que ciudadanos, 

organizaciones y representantes barriales puedan dar seguimiento a las obras y 

servicios. 

Administración con resultados 

Cada programa tendrá metas e indicadores. No bastará con informar cuánto se gastó: 

deberá demostrarse qué problema se resolvió y cuántas personas fueron beneficiadas. 

Transparencia para cumplir los otros cinco compromisos 

La transparencia no es una propuesta aislada. Es la garantía de Machala Segura, 

Machala con Agua, Machala con Obras, Machala con Progreso y Machala Solidaria. 

Los ciudadanos deben saber cuánto se invierte en seguridad, agua, obras y programas 

sociales, y comprobar si los recursos realmente llegan a los territorios. 

Mi compromiso 

No habrá contratos escondidos, obras sin seguimiento ni decisiones tomadas de 

espaldas a la ciudadanía. Cada dólar deberá convertirse en servicios, oportunidades y 

resultados. 

Un Municipio transparente administra mejor, recupera la confianza y hace que el 

presupuesto alcance. 

 


